PLAN DE TRABAJO PARA 1985 DEL INSTITUTQ DE
INVESTIGACIONES JURIDICAS

Distinguidos miembros del personal académico y administrativo
del Instituto de Investigaciones Juridicas:

El 30 de octubre pasado, al tomar posesién del cargo de director, ofre-
cf a ustedes presentar durante este mes los planes de trabajo del Insti-
tuto. Con gran entusiasmo el dia de hoy cumplo con ese compromiso,

Como en aquella ocasién prometi, durante los meses de noviembre y
diciembre, me entrevisté con todos y cada uno de los miembros del
personal académico, administrativo y becarios de la dependencia.

Con total apertura, les rogué me dieran a conocer sus puntos de vista
sobre lo que del Instituto podia mejorarse, enriquecerse o modificarse
Y, en general, comentaran sus inquietudes y expectativas.

Con Ia sensibilidad que me proporcionaron esas entrevistas, dialogué
con el Consejo Interno sobre la conveniencia, oportunidad y viabilidad
de nuestros planes y del rumbo que deberia tomar nuestro Instituto.

Fl resultado final de este ejercicio se concreta en el presente docu-
mento, que ahora hago del conocimiento del claustro.

I, PLANTILLA DEL PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVQ

El pasado 30 de octubre la plantilla del personal académico se inte-
graba con 38 investigadores, 25 técnicos académicos y tres personas que
laboran bajo contrato. El dia de hoy, contamos con 30 investigadores,
de los cuales 4 se encuentran en afio sabdtico, ademds de otros dos
que iniciardn el ejercicio de este derecho en un plazo breve, Actual-
mente los técnicos académicos son 21.

Esta situacién obedece, principalmente, a la invitacién que €l sefior
Rector formulé a varios miembros del personal académico para que
colaboraran en su administracién en distintos cargos directivos, Nos
sentimos muy contentos y satisfechos de que nuestra dependencia haya
podido colaborar de esta manera tan significativa con Ia nueva ad-
ministracién universitaria. Les deseamos a Jos compaiieros que tempo-
ralmente no estardn en el Instituto el mayor de los éxitos en su gestién
y les ratificamos que al término de ellas les recibiremos con verdadero
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regocijo. Tal y como dispone la legislacién universitaria, nuestros com-
pafieros conservardn su adscripcién en el Instituto, por lo que su au-
sencia temporal no implica de manera alguna una reduccién presu-
puestal de plazas académicas.

Gracias a la conocida generosidad vy comprensién del sefior Rector,
se ha otorgado al Instituto la suficiencia presupuestal pura cubrir de
inmediato las referidas posiciones académicas. Vaya para el doctor Car-~
pizo nuestro profundo agradecimiento.

Como ya lo manifesté, las mencionadas plazas serdn cubiertas me-
diante concursos de oposicién abiertos. No nos precipitaremos a lle-
narlas, y se aplicardn respecto de las disciplinas juridicas basicas sobre
las cuales no estamos realizande investigacién o ésta es insuficiente,
La tarea de identificacién de posibles candidatos ya ha sido iniciada
por la Direccidn.

Mientras concluimos este proceso, serd necesaric que redoblemos cs-
fuerzos para no disminuir nuestra produccidén académica en los distin-
tos sectores de la dependencia. Los invito a que lo hagamos con entre-
ga y dedicacién.

En cuanto al personal administrativo, de las 69 plazas con que cuenta
el Instituto, tres han sido comisionadas a la administracién central.
Igualmente se nos otorgard la suficiencia presupuestal o el personal pa-
ra cubrir estas posiciones.

Hemos realizado un cuidadoso diagnéstico respecto de cudles son las
mds urgentes necesidades del Instituto en materia de recursos huma-
nos. Creemos firmemente que el Instituto no debe, ni puede, crecer
mucho mis.

En el renglén de investigadores, cubiertas las plazas vacantes, esta-
riamos cerca de alcanzar el tamaifio ideal. Para que el Instituto pueda
seguir siendo una verdadera comunidad académica, el crecimiento no
debe ser ni grande ni acelerado y debe ajustarse estrictamente a cubrir
las disciplinas juridicas bdsicas gque no estamos desarrollando suficien-
temente. Seria deseable contar con 10 plazas nuevas de investigacion
durante los préximos seis afios.

Distinto es el problema de los técnicos académicos. Los servicios
que prestan la Biblioteca, el Centro de Informacion y los trabajos cre-
cientes del Departamento de Publicaciones, desbordan por completo los
recursos con que contamos. En el futuro inmediato requerimos de 5
técnicos para Legislacién y Jurisprudencia, 3 para la Biblioteca y 3
para Publicaciones.

El personal administrativo es también insuficiente. Nuestras princi-
pales carencias son de auxiliares de intendencia, mecanédgrafas y biblio-
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tecarios. Adicionalmente requerimos de un auxiliar de contabilidad
para atender las numercsas tareas de esta especie, que actualmente
impiden que la Secretaria Administrativa pueda atender, con mayor
diligencia, otras funciones igualmente importantes.

El Instituto estd prestando importantes servicios al pais y a la Uni-
versidad. Queremos seguir haciéndolo cada vez con mayor amplitud
y eficacia. Estoy seguro de que esta situacién recibird la comprensiéon
de las autoridades y que se nos ayudari en la medida de lo posible
y dentro del contexto de las limitaciones econémicas de la Universidad.

II. RECURSOS MATERIALES

Desde hace varios afios el principal problema que el Instituto ha
venido afrontando es el de la insuficiencia de sus instalaciones. Una
buena parte de los investigadores Iahora en malas condiciones de ilu-
minacién y ventilacién; son ya muchos los técnicos académicos que
carecen de cubiculo y algunos hasta de escritorio; los becarios deben
disputarse todos los dias una silla con los lectores externos de la bi-
blioteca.

Nuestros acervos bibliografices, siendo de los mds importantes en
todo el pais, se encuentran divididos y localizados en lugares distintos,
lo que impide su Optima utilizacién; la sala de lectura es totalmente
insuficiente,

En el Centro de Documentacién no hay lugar para mds periddicos
oficiales, la terminal de la computadora se encuentra en un lugar in-
conveniente y cada vez que se debe realizar un trabajo colectivo se
tiene que suspender el servicio.

Me es muy grato poder informar a ustedes que el sefior Rector,
quien mejor que nadie conoce este problema, ha dado instrucciones a
la Direccién General de Obras para que inicie la elaboracién de pla-
nos y estudios tendentes a la construcciéon de un edificio para nuestro
Instituto. Dentro del marco de reservas presupuestales y financieras de
la Universidad, la construccién de los nuevos locales del Instituto ten-
drd un lugar prioritario.

Requerimos de otros recursos materiales, principalmente de equipos
de computo. La Direccién ha venido sosteniendo conversaciones con
instituciones y dependencias extrauniversitarias con el fin de obtener
recursos economicos que apoyen, complementariamente, RUestros pro-
gramas, principalmente en el plano editorial y en la organizacion de
eventos académicos,

La Fundacién jorge Sinchez Cordero, a la que estoy muy agradecido,
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la Beneficencia Publica y la Procuraduria Federal de la Defensa del
Trabajo, entre otras instituciones, han demostrado una magnffica dis-
posicién para colaborar con nosotros. Sistemdticamente continuaremos
solicitando este tipo de apoyos que, en la mayoria de los casos, también
se traducen en aportaciones sensibles para las dependencias e institu-
ciones que nos ayudan.

Creemos, por otra parte, que los servicios que presta el Instituto
deben constitnir fuentes importantes de financiamiento para nuestros
programas. UNAM-JURE ya ha venido generando algunos recursos y
en un future préximo podrd incrementarlos. Los proyectos de auto-
matizacidn que tenemos previstos para la biblioteca podrian ser autofi-
nanciables a corto plazo, si cobramos una tarifa razonable por el servicio
automatizado de informacién biblichemerografica a instituciones extra-
universitarias.

Hasta ahora, la fuente mds importante de generacién de recursos
propios es la venta de publicaciones. Durante los meses de noviembre
y diciembre se captaron $1'204,386.00 por este concepts, que han sido
depositados en partida de ingresos extraordinarios. Continuaremos fo-
mentando esta forma de captacién de recursos,

Por el momento, vale la pena mencionar que se han instalado cinco
nuevas lineas telefdnicas que estin en su totalidad al servicio del perso-
nal académico y administrativo. Los cubiculos exteriores que reciente-
mente quedaron vacantes fueron asignados a los investigadores en es-
tricta aplicaciéon de los lineamientos que para tal efecto aprobo el
Consejo Interno en 1983.

11I. AREAS Y LINEAS DE INVESTIGACION

Consideramos que una de las funciones mads importantes de la Di-
reccién serd el establecimiento de un acertado balance entre la inves-
tigacion basica, especulativa, resultade de la motivacién intima del in-
vestigador, por una parte, y la investigacién aplicada y vinculada a los
problemas nacionales, por la otra.

Durante los préximos afios propondremos a los investigadores la rea-
lizacion de investigaciones vinculadas a los problemas nacionales; pero
sin olvidar su investigacién principal y personal, respecto de la cual
la Direccién estard mds vigilante en su seguimiento, para que se cum-
plan efectivamente los plazos y condiciones que son sefialados por los
investigadores en sus planes anuales de trabajo.

Se atenderd igualmente el balance adecuado entre investigacién in.
«dividual, colectiva y en la contribucién a las publicaciones pericdicas
el Instituto.
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En cuanto a las disciplinas juridicas bésicas sobre las que no se estd
investigando, o en las que la investigacién es insuficiente, la Direccién
considera que existen tres diferentes situaciones:

a) Disciplinas que no cuentan con ningun investigador: derecho in-
ternacional publico y privado, derecho administrative.

&) Disciplinas que cuentan con un solo investigador: derecho pro-
cesal, derecho penal, derecho agrario, derecho fiscal.

¢) Disciplinas que teniendo mis de un investigador, por la razén de
coyuntura apuntada, se han debilitado: historia del derecho, de-
recho civil y derecho del trabajo.

Haremos un esfuerzo para que las plazas vacantes y las nuevas que
en el futwo se obtengan, se apliquen para desarrvollar estas discipli-
nas en el Instituto. El tipo de investigador que para cada uno de los tres
grupos se requiere es distinto, pues, mientras en unos casos necesita-
mos investigadores de alta jerarquia para que vengan a formar recursos
humanos, en otros los investigadores podrin formarse en sus disciplinas
con el personal que constituye la masa critica del Instituto.

La situacion antes descrita ofrece problemas para la integracion de
las dreas de investigacién, tal y como estaban constituidas, ademds de
que se juzga conveniente modilicar los criterios de integracién y re-
plantcar su [uncionamiento.

Por ahora existiran tres dreas de investigacidn, que se integrardn
flexiblemente, sin atender a la disciplina que de manera principal
trabaje el investigador; sino a los concretos proyectos de investigacion
que se encuentran en proceso. Las investigaciones se¢ agrupardn en ra-
zém de la alinidad o conexidad que entre los varios proyectos existan.
Para este efecto hemos solicitado a los investigadores proporcionen a la
Secreiaria Académica los titulos de su investigaciones en proceso, Tan
luego comto haya concluido este ejercicio daremos a conocer el resultado
a los investigadores y, respetando el derecho de audiencia, en su caso
realizaremos las modificaciones correspondientes.

En cada drea existird un coordinador, ademds de otro investigador
que lo apoye y sustituya en sus ausencias. El coordinador serd el puente
entre la Direccidn v los investigadores del drea exclusivamente para los
proyectos académicos que se instrumenten por esta via.

Para esta fase la Direccion designa a los investigadores Héctor Fix-
Zamudio, Jorge Barrera Graf y Marcos Kaplan como coordinadores y
a los investigadores Manuel Gonzilez Oropeza, Ingrid Brena y Santiago
Barajas, respectivamente, a fin de que les apoyen y auxilien. Lus dreas
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servirdn a la Direccién para dos propdsitos principales: inducir la rea-
lizacién de obras colectivas que mayormente estén vinculadas a la pro-
blematica nacional, v lograr un mayor examen y discusion de las in-
vestigaciones individuales y colectivas.

Este tiltimo punto es muy importante. Seguramente, como resultado
de un vicio profesional, el seminario interno del Instituto se ha solem-
nizado considerablemente y el resultado de ello es que se ha convertido
en una conferencia mas. Es importante revitalizarlo. Al efecto se sefiala
que el seminario general se dividird en seminarios de drea, a fin de que
en un ambiente mds informal y menos numeroso se analicen y discutan
académicamente las investigaciones que en cada 4rea se encuentren en
proceso. Debe llamarse la atencion en el hecho de que precisamente
deban ser investigaciones en proceso y no ya entregadas para su publi-
cacién o incluso publicadas, puesto que el didlogo ¥y los resultados
de los seminarios serfan estériles,

En principio, el jefe del Departamento de Publicaciones no aceptard
ningun trabajo que, siendo resultado de la investigacién principal, pre-
viamente no haya sido presentado en el seminario. Esto no sera obs-
ticulo para que se puedan presentar a los seminarios de drea otro tipo
de investigaciones e incluso invitar a profesores que no pertenezcan al
Instituto para que nos ilustren sobre algin tema en especial. Creemos
que esta medida puede ayudarnos a incrementar los niveles de excelen-
cia académica, propiciando una mayor comunicacién entre los investi-
gadores mis experimentados y los que se encuentran en el inicio de su
carrera de investigacion. Cuidaremos que este didlogo se lleve a cabo
siempre de manera académica y con el respeto y cordialidad que es
caracteristico en la dependencia.

Los coordinadores de drea fijardn con la Direccién los calendarios
para la celebracidn de los seminarios vy la dindmica que éstos tendrdn,
No creemos necesario insistir en la conveniencia de que los investiga-
dores asistan a los seminarios a los que esté adscrita su investigacién
con toda regularidad. Los temas de investigacién de los becarios serdn
igualmente adscritos a las dreas y podrin participar en ellas activa-
mente. Los técnicos académicos que lo deseen podrén asistir libremente
a los seminarios que les motiven.

Sobre este particular, es conveniente sugerir a los investigadores que
antes de presentar un trabajo para su publicacién, lo den a leer a un
colega. X¥sta es una practica de varios miembros del personal acadé-
mico del Instituto y sus positivos resultados hacen deseable su gene-
ralizacién. Esta es otra medida que puede ayudar a elevar la calidad
académica de nuestras investigaciones.
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Las dos comisiones editoriales que funcionan en el Instituto nom-
brardn un comité permanente, a fin de que aquellos trabajos que ofrez-
can dudas sobre su calidad académica, en forma 4gil v expedita se inter-
cambien puntos de vista con la Direccién y se puedan hacer en forma
rapida al investigador las sugerencias para su mejoramiento.

Durante la primera semana de febrero se distibuird nuevamente al
personal académico los lineamientos que sobre evaluacién cualitativa
tiene aprobados el Consejo Interno.

Todas estas medidas que, repito, tienen como proposito elevar la cali-
dad académica de nuestras publicaciones, no se convertirdn en barreras
burocriticas que impidan la oportuna aparicion de los trabajos. Invito
a todo el personal académico a que haga de estos planteamientos un
ejercicio de gran seriedad.

IV. PUBLICACIONES

Estoy convencido de que, hacia afuera, dos son las formas en que se
puede conocer la labor que realiza un Instituto de Investigacidn: las
publicaciones y los eventos que organiza. Estas dos funciones merece-
ran nuestra mayor atenciomn.

A, Publicaciones periddicas

En el renglon de publicaciones periddicas hemos advertido dos situa-
ciones. La primera, en el sentido de que la Gaceta Informativa de Le-
gislacion y Jurisprudencia y el Alerta de Legislacién, han venido du-
plicando informacién. S$i en el pasado esta situacion fue totalmente
explicable, ahora ya no lo es.

Por otra parte, creemos que es posible que la Gaceta aparezca con
mayor sentido de oportunidad a fin de informar sobre las novedades
legislativas en plazos mas breves,

Consecuentemente iniciaremos una “nueva época” de la Gaceta, con-
virtiéndola en una publicacién bimestral y limitando su contenido al
aspecto puramente legislativo, tanto a nivel federal como local. La nue-
va Gaceta contendrd resimenes de cada acto legislative aparecido en el
bimestre correspondiente y diversos indices que hagan posible la recu-
peracién de la informacién por distintas vias. Todo el proceso de edi-
cién de la nueva Gaceta se realizard en el propio Instituto, para evitar
cualquier retraso. De este modo, la publicacion del Alerta de Legis-
lacion Nacional carece de objeto, por lo que el ultimo numero que
aparecerd es el correspondiente a diciembre de 1984,
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Los investigadores expusieron a la Direccién su preocupacion porque
los trabajos ~articulos y resefias— entregados al Departamento de Pu-
blicaciones, aparecen mucho tiempo después de su entregz. Esta situa-
cién obedece a la necesidad de enviar con anticipacién a la Direccidn
General de Publicaciones los originales, a fin de cumplir con la corres-
pondiente periodicidad.

Afortunadamente hemos venido contando con el suficiente material
para formar nuestras publicaciones y esperamos que asi continue; pe-
ro, ante esta circunstancia, se presenta la oportunidad de comprometer-
nos a una nueva publicacién periddica, que serfan Los Cuadernos del
Instituto de Investigaciones Juridicas. Su periodicidad serfa cuatrimes-
tral, correspondiendo, por ahora, un titulo a cada una de las tres areas,
anualmente. En cuanto a su estructura, serfan miimeros monogrificos
o especializados con e] siguiente contenido: doctrina y resefias biblio-
grificas; legislacion reciente sobre el tema y resefias legislativas; juris-
prudencia y, de ser posible, comentarios sobre las decisiones judiciales
y una bibliografia seleccionada sobre el tema.

Es probable que esta nueva publicacién nos permita penetrar en for-
ma mds amplia al sector de los abogados postulantes, pues, en un solo
volumen, proporcionarfamos informacion global sobre un tema concreto,
resolviendo la heterogeneidad del Boletin y el Anuario. Los Cuadernos
serdn igualmente instrumentos utiles para investigadores, profesores y
estudiantes. Los temas concretos de los cuadernos serdn propuestos por
los coordinadores de drea a la Direccién. El primer numero en apa-
recer debe corresponder al primer cuatrimestre de 1986. Este aiio lo
utilizaremos para preparar con el debido cuidado la calendarizacion y
deberemos tener formados los dos primeros nimeros.

El Boletin Mexicano de Derecho Comparado es la publicacidon mas
solida y prestigiada del Instituto. No hemos creido conveniente realizar
ningtin cambio, por lo que su estructura, periodicidad y presentacién
seguirdn siendo las mismas. Igual situacidn se observara con el Anua-
rio Juridico.

El Avance Bibliogrdfico Juridico conservard su estructura y periodi-
cidad; pero cambiarén algunos criterios para su elaboracién y asigna-
cion de fasciculos al equipo de trabajo a fin de irlo perfeccionando.
La labor que desarrolla el personal académico en la elaboracion del
Avance es sumamente importante y de gran solidaridad. Quienes par-
ticipen recibirdn constante estimulo de la Direccién. Invitamos a los
investigadores a que se sumen a este esfuerzo que nos beneficia a todos.
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B. Publicaciones no pericdicas

Respecto de las publicaciones no periédicas intentaremos que la ma-
voria de ellas sean el resultado de los trabajos de los investigadores, sin
menospreciar aquellos que, teniendo gran seriedad, provengan de in-
vestigadores extranjeros y nacionales de otras instituciones.

La sitnacién actual de las publicaciones del Instituto es la siguiente:

a) En la Direccién General de Publicaciones se encuentran: del Bole-
tin Mexicano de Derecho Comparado, los nameros 52 v 53, correspon-
dientes al primer y segundo cuatrimestres de 1985; del Anuario Juridico,
el numero XII, correspondiente a 1985; de la Gaceta de Legislacion y
Jurisprudencia, el nimero 43, correspondiente al tercer cuatrimestre de
1984, v, los siguientes titulos:

~ Memoria del 111 Congreso de Historia del Derecho Mexicano.

— La inlerpretacidn constitucional de la Suprema Covte de Justicia (to-
mos IIT y IV).

— El derecho y la ciencia del devecho (introduccion a la ciencia juri-
dica).

— Consttlucion del Estado v mormas internacionales,

— Un siglo de derecho civil mexicano, (Memoria del 11 Cologuio Na-
ctonal de Derecho Civil.)

— Filosofia del derecho internacional. Iusfilosofia y politosofia de la
sociedad mundial,

— Indices del Boletin Mexicano de Derecho Comparado, afio XVI, ni-
meros 46, 47 v 48,

b} En la Editorial Porria se encuentran los siguientes:
~ Los tribunales constitucionales y los derechos humanos (2a. edicion).
— La reforma de la legislacidn mevcantil en México.
— Manual de derecho administrativo del trabajo,

) En la coleccion de Manuel Porrda:

— El nuevo devecho del mar a la luz de la Gonvencion de Montego
Bay.

d) Con el grupo editorial de Miguel Angel Porria, S. A.:
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— Temas y problemas de la administracion de justicia en México (an-
tologia} (2a. edicion).
~— Don Vasco de Quiroga. Pensamicnto juridico (antologia).

€} Y, con Complementos Editoriales:
— Teorla general del Estado (ciencia politica).

Por otra parte, en el Departamento de Publicaciones del Instituto
existen en este momento: 11 articulos, 33 resefias bibliograficas; 76 he-
merograficas y una legislativa, ademds de dos libros formados.

El Instituto continuard fomentando la politica de coediciones, con
aquellas editoriales que han demostrado eficacia y entusiasmo. Este afio
se agregard la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo, con
quien ya hemos firmado el convenio correspondiente.

C. Obras colectivas

Dos son las obras colectivas mas importantes del Instituto: el Diccio-
nario Juridico Mexicane y la Introduccion al derecho mexicano. Es-
tamos interesados en mantener vigentes y actualizadas estas obras; pero,
durante 1985, nos ocuparemos exclusivamente del Diccionario Juridico
Mexicano, ya que los cuatro primeros tomos se encuentran agotados.

Nuestro Diccionario ha tenido una magnifica recepcién en el medio
juridico mexicano, como lo demuestira el dato antes referido. Para que
siga teniendo la misma aceptacién en el mercado es necesario proceder
a su reimpresion, pues la inexistencia de la obra completa es factor que
inhibe las ventas.

Para este electo, hemos celebrado un convenio con la Editorial Po-
rriia Hermanos, S. A., para la primera reimpresién de la obra. El finan-
ciamiento correra a cargo de la mencionada editorial y en el primer
scmestre del afio se publicardn los dos primeros tomos de la reimpresion.

Mientras la primera reimpresiéon es vendida, en el Instituto nos da-
remos a la tarea de preparar la segunda edicion revisada y puesta al dia.

Los compafieros Jorge Adame y Eugenio Hurtado han sido comisio-
nados por la Direccién para hacer un diagndstico de la primera edicién
del Diccionario, a fin de conocer los problemas técnicos de la obra, las
voces que faltan, las que sobran y las que es necesario reformar o ac-
tualizar,

Esta labor de diagndstico se realizard durante el presente afio y con-
liamos en que, a finales de 1985, podamos trabajar con el Comité Téc-
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nico y los coordinadores de las dreas del Diccionario para establecer
la estrategia de elaboracién de la segunda edicién.

D. Politica de correccion editorial

En cuanto a la labor de correccidon que lieva a cabo el Departamento
de Publicaciones, consideramos que es posible superar algunos proble-
mas que existen respecto de la lectura de originales, el seguimiento en
el proceso de edicién y el reparto equilibrado de los materiales entre
los miembros del Departamento.

Al efecto, se lievarin a cabo reuniones periédicas con los correctores
a fin de proponer, discutir y afinar los criterios en que se basard la po-
litica de revision de originales, teniendo siempre en mente el lograr la
excelencia,

Asimismo, se revisaran y actualizardn las normas que los investiga-
dores deben observar en la presentacién de sus originales y nuevamente
seran distribuidas. Este es un punto en el que los investigadores pue-
den ayudar considerablemente: el trabajo del Departamento de Publi-
caciones serd mds dgil y eficaz en la medida en que todos presentemos
tuestros originales en estricto apego a las referidas normas.

Procuraremos establecer canales de comunicacién permanente entre
investigadores y correctores a fin de que superemos algunos problemas
especificos. Debe quedar muy claro que el corrector en ningin mo-
mento sustituird en sus funciones al autor, deberi consultar con éste
las dudas que origine la lectura del original y, en su caso, hard las su-
gerencias que crea convenientes.

En cuanto al proceso de edicién de las obras, procuraremos que quien
lea, corrija, uniforme y marque un original, sea también quien se en-
cargue de las siguientes etapas. Lxigiremos mayor responsabilidad a los
correctores y, a fin de estimularios, les daremos en la correspondiente
publicacién el crédito académico del caso.

Por otra parte, trataremos de que las caracterfsticas graficas, tipo-
grificas y editoriales prevalezcan incluso en las coediciones.

Y. Comisiones editoriales

En el Instituto han venido funcionando dos comisiones editoriales:
una para las publicaciones periédicas y otra para las no periddicas. El
director propuso, y el Consejo Interno aprobd, que la integracién de
las referidas comisiones, de acuerdo con nuestro Reglamento Interno, sea
la siguiente: para las publicaciones periddicas, ademas del director y
el jefe de Publicaciones: doctor Jorge Carpizo, doctor Miguel Acosta
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Romero, doctor Héctor Fix-Zamudio, doctor Antonio Martinez Bdez,
doctor Antonio Carrillo Flores, licenciado César Sepulveda, licenciado
Diego Valadés y doctor Rolando Tamayo. Para las no periddicas, igual-
mente participardn el director y ¢l jefe de Publicaciones y, ademais, los
investigadores titulares “C” del Instituto, es decir: Jorge Carpizo, Jorge
Barrera Graf, Héctor Fix-Zamudio, Marcos Kaplan, Ulises Schmill y
Rolando Tamayo.

Tal y como ya lo expusimos, cada comision integrard un comité per-
manente para los efectos sefialades.

F. Colaboracion para las publicaciones pericdicas

En mis conversaciones con los investigadores pregunté sobre si las co-
laboraciones minimas para las publicaciones periddicas eran las adecua-
das. En todos los casos se me contestd alirmativamente, razon por la
cual e] nimere minime anual de estas contribuciones seguira siendo el
mismo: 1 articulo, 8 reseflas hemerogréficas, 2 bibliogrdlicas y una legis-
lativa. Se entiende que los investigadores de medio tiempo tendrin la
mitad de esta obligacién; pero la presentacidn del articulo es inexcu-
sable,

V. DISTRIBUCION DE PUBLICACIONES

Procuraremos reforzar nuestras actividades en materia de distribucion
de publicaciones ideando nuevos mecanismos para dar a conocer nues-
tra produccién editorial, sin olvidar los que en el pasado han rendido
importantes frutos,

Durante el mes de [ebrero participaremos en una Feria del Libro
Juridico que se llevard a cabo en la Divisién de Estudios de Posgrado
de la Facultad de Derecho y que conjuntamente se ha organizado por
la propia Facultad, la sociedad de alumnos del posgrado y este Instituto.
En el mes de marzo el Instituto participard en la Feria Internacional
del Libro que anualmente organiza la Facultad de Ingenieria en el Pa-
lacio de Minerfa; nuestra dependencia tendrd un stand propio.

Intentaremos organizar otras ferias con universidades del interior de
la Repiblica a fin de que nuestros libros puedan conocerse mis en Ia
provincia,

A partir de este afio iniciaremos una nueva estrategia publicitaria a
fin de que, en cada titulo que se distribuya, se inserte una hoja anun-
ciando los mds recientes libros publicados por el Instituto. Igualmen-
te, haremos los estudios para que en las contras de las portadas de
nuestros libros se anuncien las novedades editoriales.
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Adicionalmente publicaremos un cartel que anuncie en una forma
atractiva, las publicaciones periédicas del Instituto y lo distribuiremos
en las diversas escuelas, juzgados y dependencias publicas.

En cuanto a los abogados postulantes intentaremos hacer una reu-
nién mensual con grupos de ellos, en el Instituto, para ofrecerles char-
las sobre nuestras publicaciones, destacando la utilidad que para ecllos
pudieran tener.

Durante 1985 publicaremos el catilogo actualizado de nuestras pu-
blicaciones y lo repartiremos en la forma mis extensa posible.

Continuaremos proponiende canjes de publicaciones a diversas uni-
versidades e instituciones nacionales y extranjeras, para incrementar el
recibo de publicaciones por este concepto y optimizar la partida pre-
supuestal correspondiente.

VI. BIBLIOTECA

Todo el personal del Instituto se siente muy orgulloso de ia bibliote-
ca que tenemos. Durante la pasada administracién se obtuvieron logros
que le han colocado dentro de los acervos mds importantes de América
Latina. Es nuestro proposito continuar enriqueciéndola y fortalecién-
dola. Resuelto el principal problema, que es el del espacio con que
contamos y que ha producide su fraccionamiento, nos deberemos abo-
car a otras actividades esenciales.

A. Proyecto de qutomatizacion

Actualmente la coleccién del Instituto ha Ilegado a 66 043 volimenes,
con un incremento de 866 en los meses de noviembre y diciembre de
1984, gracias a la valiosa donacidn que nos hiciera don Eduardo Garcia
Miynez, a quien en esta oportunidad le ratificamos nuestro agradeci-
miento y aprecio.

La coleccién de la hemeroteca se integra con 340 titulos de revistas
que, en principio, recibimos regularmente.

En los ficheros de la biblioteca existen mds de un millén de tarjetas
catalograficas.

El volumen de nuestra coleccién hace indispensabie que la recupe-
racién de la informacién biblichemerografica se realice a través de me-
dios automatizados. Para este fin, durante el afio de 1985, realizaremos
los estudios para automatizar la biblioteca. En este proyecto interven-
drin la Direccidn de Gémputo para la Administracion Central, la Di-
reccion General de Bibliotecas y el Centro de Investigacién y Servicios
Bibliotecoldgicos.
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El andlisis para determinar el tipo de mdquina que debe utilizarse y
las caracteristicas del software ha sido va iniciado.

B. Politica de adquisiciones

Nuestra biblioteca, siendo muy rica en distintas disciplinas juridicas,
no lo es tanto respecto de otras. Para intentar balancear esta situacidén
se disefiard una politica de adquisiciones por la Comisién de Documen-
tacién que, por acuerde del Consejo Interno, ha quedado constituida
de la siguiente manera: Alicia Pérez Duarte, Carmen Garcia Mendieta,
Alvaro Bunster, Federico Reyes Heroles, Hécior Santos Azuela y José
Barragdn Barragan, '

Intentaremos que nuestras adquisiciones se apeguen estrictamente a
la referida estrategia, a fin de que la aplicacién de la partida presu-
puestal sea lo mas racional y planificada posible.

A mas tardar en el mes de marzo la referida politica estard disefiada
y la daremos a conocer al claustro del Instituto.

C. Clasificacion

La clasificacién del acervo tradicional y del Mario de la Cueva se
mantiene actualizada y, respecto al Serra Rojas, faltan aproximadamen-
te 12000 volumenes por clasificar. Asimismo, las donaciones de los
maestros Rangel Couto, Rangel Vizquez y Garcia Maynez, ademds de
la del Fondo de Culwura Econdmica, se encuentran aun sin preclasificar.
Durante el aiio de 1985 toda la coleccién deberd quedar totalmente cla-
sificada.

Por Jo que se refiere a la clasificacion analitica de la hemeroteca, si
bien es cierto que se mantiene actualizada respecto de los fasciculos
que estdn llegando, hay que considerar un rezago de aproximadamente
400 revistas que fueron adquiridas por el Instituto a través de la com-
pra de backsets. En el presente afo avanzaremos en ¢l alivio de este
rezago, cuidando que se mantenga actualizada la clasificacién de los fas-
ciculos recientes.

D. Catalogacion

Tras concluir la catalogacion de los acervos tradicional y Mario de
la Cueva, nos daremos a la tarea de realizar este trabajo en el acervo
Serra Rojas, respecto del cual, en 1985, podremos avanzar en un 30%.

Es necesario, asimismo, unificar la catalogacion del acerve tradicio-
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nal, ya que una parte de ella estd catalogada conforme al sistema an-
tiguo.

E. Servicio al publico

El nitmero de consultas de lectores externos se ha incrementado en
forma muy considerable, ocasionando ademds de los problemas de es-
pacio en la sala de lectura, el que el servicio de reprogralia sea lento
y deficiente, pues no nos podemos dar abasto con las dos fotocopiado-
ras que tiene el Instituto.

Para resolver este problema, se instalard en la biblioteca una MAqui-
na fotocopiadora que exclusivamente dard servicio a los usuarios ex-
ternos, misma que serd operada y administrada por la propia empresa
que la instale. El valor de la fotocopia sera el comercial, es decir, no
tendrd ningun subsidio. Esta medida desahogard el trabajo de nuestras
maquinas, que entonces podrdn prestar al personal del Instituto un
servicio mdas eficiente.

VIII. CENIRO DE INFORMACION DE LEGISLACION Y JURISPRUDENCIA

Al hacerme cargo de la Direccion del Instituto, los técnicos acaddémi-
cos adscritos a la seccidn de Legislacion me externaron distintas preo-
cupaciones sobre el programa UNAM-JURE y otros servicios que presta
el Centro.

Entonces, les rogué realizaran ellos mismos un diagnostico de la si-
tuacion del Centro, que nos permitiera tomar las medidas apropiadas.

Durante los dltimos seis afios el crecimiento en los servicios que presta
el Centro ha sido espectacular y, aunque se le apoyé considerablemente
con recursos humanos, la verdad es que actualmente son insuftcien-
tes. Esta es Ia razon de la principal preocupacion respecto del Centro.

A. Sistema UNAM-JURE

Después de tres afos de un intenso trabajo, UNAM-JURE estd cons-
tituido por una base de datos que comprende 8 atios de legislacion fe-
deral y estaral, con aproximadamente diez mil documentos; un 1léxico
con un alto nivel de desarrollo v un thesaurus desarrollado en una
primera versiéon manual y, en su aspecto técnico inlormitico, instrumen-
tado en su mayor parte.

En cuanto a la base de datos propiamente dicha, se han detectado
algunos problemas originacdos principalmente por los cambios de crite-
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rio que se han tenido en la elaboracién de las fichas de anilisis, lo
que, de otra parte, representa el perfeccionamiento del abstract.

La situacién descrita plantea la necesidad de realizar una labor de
revision y evaiuacién del banco de datos, antes de entrar a una etapa
de crecimiento acelerado del mismo.

El banco de datos serd sometido a un mecanismo de prueba, a efecto
de determinar la pertinencia y exhaustividad de la informacion recu-
perada.

Asimismo, se plantea la necesidad de efectuar una revisién de los cri-
terios que fueron utilizados para la elaboracion del léxico, poniendo
énfasis en la posible reestructuracién de algunas de sus nociones con
base en criterios practicos,

Respecto del thesaurus debe aclararse que su primera versiéon no fue
desarrollada en su totalidad, por lo que, en este momento, resulta ina-
plazable realizar una investigacion técnica y lingiiistica que establezca
las pautas para la estructuracion definitiva del thesaurus, asi como el
procedimiento para la elaboracién de una segunda version.

Debo hacer notar que UNAM-JURE nacié con el fin de servir de
apovyo, bdsicamente, a la investigacion que se realiza en el Instituto. A
pesar de ello, el personal académico de la dependencia consulta el
sistema en forma muy esporidica y su mayor utilizacién es hecha por
instituciones ajenas a la Universidad. Invito a todo el personal a que
se acerque al sistema y compruebe su utilidad; es un sistema nuestro
que debemos aprovechar mejor.

Este afio termina la vigencia del convenio que el Instituto tiene ce-
lebrado con el IRETI], de Montpellier, Francia. Los resultados han
sido satisfactorios y, en su caso, firmaremos un nuevo convenio en tér-
minos que beneficien a nuestro Instituto, sin perder de vista la recipro-
cidad a la que moralmente estamos obligados.

B. Acervo

El acervo de nuestro Centro de Documentacién es uno de los tres
mis importantes de nuestro pais por la riqueza de sus colecciones le-
gislativas. Sin embargo, ain se encuentran algunas pequefias lagunas,
principalmente en los afios 1814 a 1820; 1821 y 1827; 1857; 1883; 1888;
1892; 1895 y 1900. Respecto al siglo XX 1a coleccidén estd completa, salvo
los cuatro primeros meses de 1917. Durante el presente afio trataremos,
en la medida de lo posible, de ir consiguiendo los nimeros faltantes
a fin de llenar las lagunas enunciadas.

En cuanto a la legislacion estatal, nuestra coleccion comprende de
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1942 a la fecha; no obstante existen algunas lagunas respecto de ciertos
estados, que no han podido ser cubiertas. El periodo critico se ubica
entre 1973 y 1980, ¢poca durante la cual las suscripciones eran mane-
jadas por el Centro de Informacién Cientifica y Humanistica, Igual-
mente, a partir de 1982 diversos estados dejaron de remitir sus perid-
dicos oficiales al Centro. En estos momentos tenemos problemas con
cinco estados, Intentaremos obtener nuestros faltantes recurriendo a la
Hemeroteca Nacional, al Archive General de la Nacién, a la Suprema
Corte de Justicia vy a la Secretarfa de Gobernacion.

Si fuese necesario enviaremos un representante del Instituto a los
estados con los que tenemos problemas, a fin de obtener los faltantes
y regularizar los envios.

También realizaremos esfuerzos por conseguir el Diario de los De-
baies de ambas Cdamaras, material del que carecemos en forma casi
completa,

En cuanto a la legislacién extranjera, el Centro tiene material de 23
paises, aungque actualmente solo se reciben en forma regular de 17 de
ellos. Durante este aiflo analizaremos la conveniencia de suspender cier-
tas suscripciones que, resultando muy costosas, son de escasa o nula con-
sulta y promoveremos, por otra parte, el intercambic de publicaciones
con otros paises de los cuales no recibimos material y que han sido
solicitados en forma constante por los usuarios.

Actualmente el Diario Oficial de la Federacidn se encuentra total-
mente micrefilmado en el periodo 1918-1983, {altando solamente los
aitos 1944 a 1950, a lo que procederemos de inmediato.

Astmismo, nos daremos a la tarea de revisar la toialidad de los ro-
llos de microfilm a clecto de determinar cudles no retnen la minima
calidad y proceder a su reposicion.

C. Fichaje de la legislacion exiranjera

Durante los tltimos tres afios el proyecto prioritaric del Centro de
Informacién ha sido UNAM-JURE, yespecto del cual mayormente se
han concentrado los trabajos de los técnicos académicos. Esta situacion
ha propiciade que al fichaje de la legislacién extranjera no se le hubiere
dedicado el tiempo suficiente. En realidad, desde 1982, estd suspendida
esta labor que es indispensable reanudar, en la medida que consigamos
mayores recursos humanos. La Direccion se esforzara por adquirirlos.

D. Seccidn de jurisprudencia

Para todos es evidente la importantisima tarea que ha venido desa-
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rrolando la seccidén de jurisprudencia. A nuestro juicio es indispensable
seguir impulsando la realizacién de estos trabajos.

Tomando en consideracién las muy variadas consultas que a diario
realizan investigadores, maestros y estudiantes con relacién a los crite-
rios de interpretacién establecidos por la Suprema Corte de Justicia vy
los Tribunales Colegiados de Circuito, y considerando ademds que la
mayoria de los usuarios desconocen el manejo del Semanario Judicial
de la Federacidn, que, por otra parte, presenta multiples problemas en
cuanto a su uso prictico, hemos decidido elaborar unos indices de ju-
risprudencia, que comprendan todos los criterios de interprelacidn
publicados en el Semanario Judicial, de 1917 a la fecha.

Calculamos que esta obra podria estar terminada en tres afios y, para
1985, nos comprometeriamos a revisar todos y cada uno de los sumarios
que preceden a las ejecutorias publicadas en los tomos 1 a 74 del Se-
manario, realizando la ordenacion alfabética de los criterios.

VII. EVENTUS ACADEMICOS

Ya hemos senialado la importancia que otorgamos a la organizacion
de eventos académicos, por lo que, en este espacio, me concretar¢ a se-
fialar algunas directrices gue en este rengldn seguiremos.

Es propésito de la actual administracién fomentar la realizacion de
investigaciones interdisciplinarias, Creemos que la complejidad de los
fenémenaos sociales amerita asumir una posicion de apertura de los en-
foques. A fin de que esta reflexién no quede sdlo en buenas intencio-
nes, organizaremos durante el presente aiio, en colaboracidn con los
Institutos de Investigaciones Economicas y Sociales, un evento en el
que analizaremos el punto concreto de qué es hacer investigacion inter-
disciplinaria en ciencias sociales.

Debo hacer notar que el primer evento académico del afio, que se
verificé en dias pasados y cuya temitica fue “Las reformas fiscales de
1985, se organizd en colaboracién con la Facultad de Contaduria y
Administracién, resultando muy exitoso.

Varios de los eventos programados para 1985 los realizaremos en coor-
dinacién con institutos del drea de humanidades, con el Programa Na-
cional de Seguridad Publica, la Academia Mexicana de Derechos Hu-
manos, la Academia Mexicana de Dereche Procesal, el Insdwuto
Iberoamericano de Derecho Constitucional y la Secretaria de Relaciones
Exteriores. Con la Facultad de Derecho continuaremos trabajando estre~
chamente y, en forma conjunta, se auspiciardn varias actividades. Pro-
curaremos vincularnos mds con las asoctaciones, barras y colegios de abo-
gados.
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Hasta ahora los eventos que tenemos pensado realizar, ademds de los
ya indicados, son los siguientes:

Mesas redondas sobre “Proteccién Internacional de los Derechos Hu-
manos”; coloquio de “Evaluacién de la Reforma Municipal”’; coloquio
“Seguridad Publica y Derechos Humanos”; “Jornadas Mexicanas de De-
recho Procesal”; “La Familia: un ensayo de investigacién multidisci-
plinaria”; “Las perspectivas del ombudsman en México”; “Evaluacién
de la Ley de Sociedades Mercantiles”; “Las elecciones en Méxica” v,
el “III Congreso Ibervamericano de Derecho Constitucional”.

Invito al personal académico del Instituto a que proponga a la Di-
reccién eventos académicos a llevarse a cabo en 1986. Trataremos de
programar la realizacion de los eventos con la suficiente anticipacion,
para que se preparen buenas ponencias y éstas puedan ser aprovecha-
das para la publicacion de memorias muy decorosas.

IX. PROGRAMA DE SUPERACION DEL PERSOUNAL ACADEMICO

En el mes de octubre de 1984 formaban parte del Programa de Su-
peracién del Personal Académico del Instituto siete becarios a nivel de
licenciatura, de los cuales dos se incorporaron recientemente a otras
funciones del Instituto. En el mes de noviembre se aprobd una beca
para realizar estudios de posgrado en el extranjero. En el presente mes
de enero, ingresaron seis nuevos becarios, por lo que actualmente se
encuentran en dicho programa, once a nivel de licenciatura, cinco de
los cuales estdn adscritos a las becas de la Fundacién Jorge Sinchez
Cordero y un becario en el extranjero.

Se estima de gran importancia vigorizar el programa de l[ormacién
de recursos humanos del Instituto, para cuyo efecto se cuidard del es-
tricto cumplimiento del reglamento respectivo, tanto por los becarios
como por sus tutores, y se pondrd mas empefio en propiciar la adecuada
preparacién de los primeros.

En este sentido, se continuard y complementard el curso sobre meto-
dologia y técnicas de la investigacidn juridica que se imparte a los
becarios nuevos y, en general, se programardn otras actividades que con-
tribuyan a la formacién de todos los becarios. Se le pedird a cada beca-
rio que, con el visto bueno de su tutor, elabore su programa anual de
actividades, el cual serd autorizado y evaluado al final del afio por el
correspondiente Subcomité de Becas; éste se reunird cuando menos bi-
mestralmente y las fechas respectivas se hardan del conocimiento de los
becarios y sus tutores, para que, oportunamente, le hagan llegar al
Subcomité los informes requeridos.
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Como ya lo mencioné, los becarios quedardn adscritos, ademds de a
su tutor, a2 una de las dreas de investigacién del Instituto de acuerdo
con el tema de su proyecto de investigacién. El Subcomité de Becas
orientard a los candidatos a becarios para que seleccionen temas sobre
disciplinas juridicas que el Instituto esté interesado en impulsar.

A efecto de que los becarios que han auxiliado en las labores rela-
cionadas con la biblioteca y el Centro de Informacién de Legislacién
y Jurisprudencia, asi como los técnicos académicos adscritos a tales sec-
ciones, continien superindose académicamente y desempefiando sus
[unciones en forma cada vez mds eficiente, se les impartirdn cursillos
de capacitacién en esas dreas.

Por otra parte, se buscard incrementar los vinculos con la Direccién
General de Asuntos del Personal Académico para que, a través del Pro-
grama de Superacion respectivo, se puedan obtener mayores apoyos pari
la formacidn, actualizacion y perfeccionamiento del personal académico
de] instituto; en particular, se pondrd énfasis en los subprogramas de
apoyo financiero para el afio sabitico y para la obtencién de titulos y
grados; este Gltimo, en cuanto que se busca estimular a algunos técnicos
académicos e investigadores para que obtengan su titulo o grado de li-
cenciatura, en el primer caso, o de maestria o doctorado, en el segundo,

Conforme a lo aprobado por el Consejo Interno, la integracién del
Subcomité de Becas serd la siguiente: maestro Jesus Orozco Henriquesz,
licenciada Marfa del Refugio Gonzilez, licenciado Jorge Sdnchez Cor-
dero Ddvila, doctor Jorge Adame, maestro Manuel Gonzilez Oropeza
y licenciado Jesus Rodriguez y Rodriguez.

X. SERVICIO SOCIAL DE PASANTES

El instituto, previo examen riguroso de seleccién, abrird en forma
mis sistemdtica sus puertas a aquellos alumnos de la Facultad de Dere-
cho que deseen prestar su servicio social en las secciones de biblioteca
e informacion legislativa y jurisprudencial de esta dependencia, para
cuyo efecto se buscard el apoyo econdmice del COSSIES,

De este modo, se espera contar con mayores recursos humanos que
apoyen las labores del Instituto y, reciprocamente, nosotros contribui-
remos a la mejor formacién de los egresados.

XI, INTERCAMBIO ACADEMICO

Se buscara incrementar los programas de intercambio académico del
Instituto con otras instituciones y universidades de provincia y del ex-
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tranjero. Sin embargo, también se procederd, en forma mas selectiva,
para que los apoyos académicos que se presten a otras instituciones y
a las universidades de provincia, guarden estrecha relacién con las li-
neas de trabajo e investigacién del Instituto, a efecto de no distraer
a los investigadores de su principal drea de interés e, incluso, se procu-
rara que los intercambios con universidades extranjeras tengan esta mis-
ma caracterfstica, para que retroalimenten mds al investigador interesado
y, en general, haya un mayor beneficio para el Instituto.

Asimismo, como una de las actividades de extensidon académica del
Instituto, se continuard con la organizacién y exhibicién semanal de
los programas de television y, a partir de este afo, se contard también
con un espacio en “La Hora Nacional”,

XII., CoNsEJO INTERNG

El director se mantendra en estrecho contacto con el Consejo Inter-
no, que es su organo de consulta.

En el curso del presente afio dos investigadores que son represen-
tantes en el Consejo Interno hardn uso de su afio sabdtico; si a esto
agregamos que al inicio del afio renuncié un técnico académico que era
representante suplente y un consgjero investigador se encuentra comi-
sionado en una funcién académica administrativa, resulta que el lograr
€l quérum que establece nuestro reglamento interno podria representar
algunos problemas. A fin de evitarlos, en fecha préxima convocaremos
a elecciones extraordinarias para elegir dos consejeros suplentes, uno
para Jos investigadores y uno para los técnicos académicos.

Durante el mes de febrero el Consejo Interno realizard la evaluacion
de los informes anuales y programas de trabajo del personal académice,
a fin de rendir una opinién fundada y motivada al Consejo Técnico
de Humanidades,

El Consejo Interno aprobé que la integracién de la Comisién Dicta-
minadora de los téenicos académicos fuese la siguiente: Jesus Orozco,
Santiago Barajas, Manuel Barquin, Arturo Schroeder, Braulio Ramirez
y Jorge Witker.

En fecha proxima el Consejo Interno revisard el catilogo de derechos
y obligaciones del personal académico para ajustarlo a este plan de tra-
bajo, en lo que corresponda, hecho lo cual lo distribuiremos a todos
los investigadores y técnicos académicos,

Por ahora sélo quiero recordar que el Estatuto del Personal Académi-
co nos obliga a prestar 40 horas de servicio, al personal de tiempo com-
pleto y 20 a los de medio tiempo. La Direccién pondri especial cuidado
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en que las jornadas de trabajo se cumplan de acuerdo con el horario
que cada uno de nosotros ha elegido libremente.

La Direccién estd sensible a Ia necesidad de que el personal de tiem-
po completo complemente su salario con labores externas o asesorias;
pero, en todo caso, éstas no podrian exceder de 8 horas semanales tal
y como dispone el Estatuto del Personal Académico. Solicito a los in-
vestigadores y técnicos a que cumplan efectivamente con su jornada de
trabajo.

XIII. Er. PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo que Jabora en el Instituto es ciertamente
de una gran calidad. As{ me lo han ratificado distintas personas ajenas
a la dependencia que nos visitaron ¢n el ultimo diciembre.

Nuestra labor sustantiva simplemente no se veria sin el apoyo cons-
tante de nuestros compafieros administrativos.

Como ya lo indiqué, tenemos problemas de falta de personal que, en
la medida de lo posible, procuraremos remediar. No debemos olvidar,
sin embargo, que trabajando con mis ahinco y eficacia resolveremos
algunos de ellos.

Para conseguir tal fin, nos vincularemos a la administraciéon central
para que, dentro de los programas generales de la institucién, se ins-
trumenten cursillos de capacitacion para el personal administrativo del
Instituto,

METAS A CUMPLIR DURANTE 1985

1. Integrar las tres dreas de investigacion, con base en los criterios
apuntados.
2. Realizar los seminarios de area, de acuerdo con los nuevos linea-
mientos.
. Construir los comités permanentes de las comisiones editoriales.
4. Distribuir al personal académico Jos lineamientos de evaluacion
cualitativa de las publicaciones y de la presentacion de originales,
de acuerdo con los nuevos criterios,
. Mantener al dia las publicaciones periddicas.
6. Iniciar la nueva serie de la Gaceta de Legislacion Nacional y rea-
lizar los estudios para su ulterior automatizacién.
. Preparar los dos primeros ndmeros de los Cuadernos del Institu-
to de Investigaciones Juridicas.
8. Preparar un documento con los nuecvos criterios para la elabora-
cion del Avance y aplicarlos inmediatamente.

Lo

o
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,

25,

26.

27,

28.
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. Publicar la reimpresién de los tres primeros tomos del Dicciona-

rio Juridico Mexicano,

Concluir €l diagnéstico de los problemas de Ia primera edicién
del Diccionario Juridico, con miras a la preparacion de la segun-
da edicion.

Preparar y ejecutar la nueva politica para la revisién, unificacién
y marcado de originales.

Realizar, por lo menos, tres ferias del libro juridico.

Establecer la nueva estrategia publicitaria, de acuerdo con las
ideas anunciadas.

Publicar el Catdlogo actualizado de las publicaciones del Institu-
to y distribuirlo ampliamente,

Realizar los estudios y planear la estrategia para automatizar la
biblioteca.

. Establecer la nueva politica de adquisiciones bibliohemerograficas.
7. Concluir la clasificacion del acervo Serra Rojas y de las donacio-

nes de don Eduardo Garcia Mdynez, Rangel Couto, Rangel Viz-
quez y la del Fondo de Cultura Econdmica.

Avanzar en un 30% en la catalogacién del acervo Serra Rojas.
Avanzar en un 309, en la clasificacién analitica de backsets.
Instrumentar la instalacién de una fotocopiadora para el servicio
de usuarios externos de la biblioteca y del Centro de Informacion.
Mantener al dia el fichaje de la legislacién federal y estatal que
recibe el Centro de Informacién.

Iniciar la microfilmacién de la legislacion estatal.

Revisar y depurar el catilogo de legislacién extranjera; reiniciar
su fichaje respecto del periodo 1982-1984, avanzando en un 309.
Actualizar, por lo menos cada dos meses, la base de datos del Sis-
tema UNAM-JURE con la legislacién federal y estatal que recibe
el Centro.

Revisar y corregir en pantalla, de acuerdo con los nuevos crite-
rios establecidos, las fichas de analisis del periodo de legislacion
federal 1976-1984, asignando a cada ficha la clave del microfilm,

Elaborar un manual de criterios para la formulacién de fichas

de andlisis.

De acuerdo con las posibilidades presupuestales, ir colmando las
lagunas de nuestros acervos legislativos, y obtener una coleccidon
del Diario de los Debates.

Iniciar ]a elaboracién de los indices de criterios de interpretacién
publicados en el Semanario Judicial, de 1917 a la fecha y, avanzar
en un 30%.
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29. Organizar los eventos académicos sefialados, teniendo en cuenta
la investigacién interdisciplinaria y la vinculacién con los proble-
mas nacionales.

30, Impartir el curso de metodologia de la investigacion juridica a
los becarios, procurando intensificarlo.

31. Discutir los temas de investigacién de los becarios a las dreas y
procurar su participacién efectiva, llevando un control acad¢mi-
co mis riguroso de sus trabajos.

82. Impartir cursillos de capacitacién a técnicos académicos, becarios
y personal administrativo, para optimar los recursos de apoyo a
ia investigacion.

$3. Buscar el apoyo financiero de COSSIES para instrumentar un
programa de servicio social de pasantes en el instituto.

34. Continuar con la presentacién de la serie de programas de televi-
sién y radio.

35. Realizar, durante el mes de febrero, la evaluacion de las labores
académicas de 1984 y programas para 1985.

36. Llevar a cabo las elecciones extraordinarias de Comnsejo Interno.

37. Revisar el catdlogo de derechos y obligaciones del personal aca-
démico y distribuirlo a los investigadores y técnicos.

38. Instrumentar en coordinacién con la administracién central cur-
sillos de capacitacién para el personal administrativo.

Compafieros y amigos:

Estas 38 metas minimas constituyen un ambicioso, pero realizable
programa de trabajo.

Como es una tradicion en el Instituto, dentro de un afio nos reuni-
remos para evaluar, con franqueza y honestidad, el cumplimiento de
nuestros propositos,

Para alcanzar los objetivos que nos hemos trazado debemos trabajar
mucho; los invito a ello; a hacerlo con alegria y entusiasmo,

Cerremos entonces filas en torno a nuestras metas, trabajemos como
un solo hombre; demostrémosle a la Universidad y al pais que seguimos
siendo una comunidad ejemplar.

Fl instituto merece nuestra entrega y nuestro esfuerzo. Nadie estd
en contra de su voluntad en la dependencia; por el contrario, estamos
aqui porque en la investigacién encontramos ¢l camino de nuesira rea-
lizacién personal; porque saciando nuestros apetitos intelectuales con-
tribuimos a la superacion del pais y de la Universidad.

Demostremos con productividad que estamos legitimamente orgullo-
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sos de pertenecer a este Instituto. Seamos todos, cada dia, mejores: in-
vestigadores, técnicos, administrativos y becarios, teneinos un proyecto
comunitario en el que todos somos importantes. Abrazemos con fervor
y devocidn la causa de Investigaciones Juridicas. En procurar la supe-
racién integral y Ia realizacion del proyecto comun el Director empefia
su palabra de honor,

JorGE MaDrAzO



