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Entrevista a José Woldenberg*

Carpizo jugé el papel de un mediador eficiente y comprometido
con los valores de la transparencia, la limpieza y la equidad en la
contienda

1. ;/Cudl fue el contexto politico en el que Jorge Carpizo asumid
la Secretaria de Gobernacion en 19947?

Un contexto de incertidumbre. El levantamiento armado del EZLN
obligaba a todos los actores politicos a tratar de cerrarle el paso a
la violencia y a construir y fortalecer un espacio para el desarrollo
de la politica pacifica, institucional, participativa. Dado que el pro-
ceso electoral estaba en curso fue necesario multiplicar las garantias
de imparcialidad, transparencia y equidad para todos los partidos y
candidatos.

2. ;En qué medida su tesis a favor del proceso de paz
y de la negociacidn con el movimiento zapatista produjeron
el cese unilateral del fuego por parte del Gobierno mexicano,
y el inicio de la via politica para resolver el conflicto?

El cese unilateral del fuego fue una decision del presidente Salinas. A
los doce dias del levantamiento, el gobierno federal decreté ese cese,
lo cual debe ser reconocido. A partir de ese momento las posibilida-
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des de una solucién negociada se abrieron paso. Y de un tajo se freno
la espiral de violencia. ;Quiénes influyeron en esa decisién? No lo sé
con certeza, pero creo que Manuel Camacho Solis y Jorge Carpizo, que
estaban en esa tesitura, alguna influencia debieron tener.

3. ¢Cudles fueron sus principales aportaciones como responsable
de la politica interna del pais?

Conducir un proceso electoral que se desarrollaba con signos omino-
sos por un sendero de certeza. Y eso lo realizé a través de una inter-
locucién intensa y permanente con los representantes de los partidos
politicos. Sabia que los comicios son una construccidn colectiva y que
el valor fundamental que debia construirse era el de la confianza. Y
esta no surge por decreto, hay que edificarla paso a paso con la concu-
rrencia de los directamente involucrados.

4. ;Cudl fue su papel en la convocatoria a la suscripcion del
Acuerdo Nacional por la Paz, la Justicia y la Democracia?

La firma del Acuerdo Nacional por la Paz, la Justicia y la Democracia,
el 27 de enero de 1994 represent6 un punto de llegada y otro de partida.
Me explico. Carpizo logro, con tenacidad y transparencia, convocar y
comprometer a casi todos los partidos y candidatos (so6lo la candidata
del PPS Marcela Lombardo no firmd) en un esfuerzo conjunto que
quedd plasmado en el Acuerdo. La sola firma era la desembocadura
de un esfuerzo que so6lo fue posible por la confianza que el propio
Carpizo despertaba entre partidos enfrentados. Y en ese sentido fue
un punto de llegada. Pero el Acuerdo comprometia a todos, y por su-
puesto al gobierno, a llevar adelante una serie de reformas y medidas
para asegurar que las campanas y las elecciones serian limpias. Y en
ese sentido era un punto de partida.

5. ;Cudles son, en perspectiva, los principales acuerdos
alcanzados?

Son muchisimos, en unas cuantas semanas logré acuerdos para revisar

la idoneidad de los funcionarios del IFE, auditar al padrén electoral,
alcanzar mayor acceso de los partidos a los medios de comunicacion.
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Y ademas fue capaz de disenar a cien por hora una nueva reforma
electoral que supuso una nueva estructura del Consejo General del
IFE, la multiplicacion de facultades para los observadores electora-
les, la apertura para que pudieran ver nuestros comicios “visitantes
extranjeros’, la entrega de la lista nominal de electores a los partidos,
la inclusion de un capitulo de delitos electorales en el Codigo Penal
que llevé a la creacidn de una fiscalia especializada en la materia. No
enumero todas las medidas y reformas, s6lo subrayo la vocacion para
forjar acuerdos, para construir transparencia, limpieza y equidad.

6. ;En qué momento se decidié impulsar una nueva
reforma electoral?

En qué momento exacto, no lo sé. Pero fue una consecuencia de la
dinamica desatada por el Acuerdo Nacional por la Paz y las reuniones
en la casa de Barcelona en donde se reunian con Carpizo los represen-
tantes de los partidos politicos.

7. ¢Cudl fue el papel de Carpizo en la concretizacion
de la misma?

Carpizo jug6 el papel de un mediador eficiente y comprometido con
los valores de la transparencia, la limpieza y la equidad en la contien-
da. Su papel principal fue el de conjugar positivamente los reclamos
y aprehensiones de fuerzas politicas en disputa. Era una especie de
arbitro y ejecutor de los acuerdos a los que se llegaba.

8. ;Cudles fueron las principales demandas del PAN, PRIy PRD
en la mesa de la negociacidn de Barcelona?

El PAN y el PRD demandaban, por sobre todo, la construcciéon de
condiciones de imparcialidad y equidad en la contienda. Pusieron so-
bre la mesa la integracion del Consejo General del IFE y la revision de
su funcionariado; la certificacion del padrén y su preocupacion por la
integracidn de las mesas directivas de casilla. Y con relacién a la equi-
dad, el acceso a los medios de comunicaciéon masiva y la cobertura de
las campanas por la radio y la television.
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9. Diga tres momentos destacables del proceso de negociacion
de la reforma electoral.

Momentos no, pero temas si. La nueva conformacién del Consejo Ge-
neral del IFE. La apertura hacia los “visitantes extranjeros” para que
pudieran observar nuestras elecciones. La ampliacién de las faculta-
des para los observadores nacionales. La creacidon de un catalogo de
delitos electorales en el Codigo Penal.

10. ;Qué importancia le dio Carpizo al consenso para el impulso
de los acuerdos politicos?

Mucha. Sabia que la fuerza de los acuerdos en materia electoral residia
precisamente en que fueran fruto del consenso. Se trataba de que las
reglas, los procedimientos, las medidas contaran con el respaldo de
todos los partidos. Solo asi servirian a la gran finalidad de construir
confianza.

11. A su juicio cudl fue la relevancia de la reforma electoral
de 1994.

Coyunturalmente pavimentd el terreno para que las elecciones de
1994 pudieran desarrollarse en un mejor clima, generando una mayor
certeza entre los competidores. Y vista en perspectiva, sent6 las bases
para la que seria la reforma mads incisiva en la materia, la de 1996.
Muchos de los acuerdos forjados en 1994 fueron retomados e incor-
porados a la ley en 1996.

12. ;Cudles fueron los principales retos a los que se enfrentd
el proceso electoral de 19947

Lograr acuerdos entre organizaciones politicas que estaban en com-
petencia. Pero mas alla de eso, desactivar la sombra de la violencia
que no solo apareci6 con el levantamiento del EZLN sino con el ase-
sinato del candidato del PRI a la presidencia, Luis Donaldo Colosio.
Creo que el principal reto fue demostrar que la politica institucional,
pacifica, participativa, era muy superior a las apuestas por las armas.
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13. ;Con qué autoridad condujo Carpizo ese proceso electoral?

Carpizo construy6 su autoridad con base en el dialogo, la negociaciéon
y el acuerdo. Es decir, explotando las artes de la politica. Estuvo abier-
to a escuchar todos los reclamos y a buscar soluciones para los mis-
mos. No fue solamente la autoridad que se desprende del cargo, sino la
que deriva también de sus cualidades personales. Era un hombre que
generaba confianza, que empefiaba su palabra y la cumplia, que estaba
dispuesto a sacrificar lo menos por lo mas.

14. La primera eleccion presidencial organizada por el IFE
tuvo a Jorge Carpizo como presidente del Consejo General.
¢Cudl fue el sello que imprimié Carpizo a esa eleccion?

Fue un presidente del Consejo General en busqueda permanente de
acuerdos. Reunia a los integrantes del mismo antes de las sesiones para
desahogar “informalmente” la orden del dia. Se trataba de edificar
uno por uno de los acuerdos con la participacion de todos. Ni albazos
ni sorpresas. Acuerdos fruto del acuerdo, valga la redundancia.

15. Mas alla del dmbito electoral, Carpizo fue un reformador
constante del andamiaje institucional de nuestro pais,
y un incansable constructor de instituciones. ;Cudles son,
a su juicio, sus principales aportaciones?

Por donde pas6 dejo huella, porque era incapaz de contemporizar con
la inercia. Como Rector en la UNAM present6 un diagndstico de sus
“fortalezas y debilidades” y traté de iniciar un proceso de reformas,
que por desgracia se truncé. Como ombudsman catapulté a la Comi-
sion Nacional de Derechos Humanos como una auténtica institucion
garante de derechos y dique contra arbitrariedades. Y como presiden-
te del Consejo General del IFE demostr6 que se podia ser imparcial,
ya que la causa de la democracia era la causa de todos.

16. ;Como calificar su contribucidn a la transicidn democrdtica
de México?

Fundamental, en unos momentos criticos. 1994 fue un ano cargado de
ominosas nubes y el esfuerzo de Carpizo estuvo encaminado a demos-
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trar que la convivencia y competencia de la pluralidad politica eran
posibles en un marco institucional que debia ser imparcial y equitativo.

17. ;Puede citar algunos ejemplos que den cuenta
de su compromiso con el avance democrdtico de México?

Su disposicion a modificar la Constitucién y la ley en medio de un
proceso electoral, para redoblar las garantias de imparcialidad; su
vena para discutir toda duda razonable y a construir una respuesta a
la misma; su paciencia/impaciencia en las largas y desgastantes sesio-
nes previas y en el Consejo General del IFE; su disposicion a realizar
las auditorias que fueran necesarias al padron electoral, y un largo
etcétera.

18. Al margen de la persona publica, ;como recuerda a Carpizo
en las otras fases de su vida?

Como un gran charlista, un hombre vital, simpatico, a veces duro pero
en muchas ocasiones sarcastico. Un muy buen amigo, al que por des-
gracia no frecuentaba tanto como me hubiera gustado.

19. ;/Cudl es el legado que deja Carpizo como politico?

Que se puede ser un politico de causas, un patriota —se que el térmi-
no esta desgastado, pero me atrevo a aplicarselo quiza sélo a él— de-
mocratico, un estadista, un hombre que luchaba por un Estado cons-
titucional y democratico de derecho.

20 ;Cudles como jurista, como universitario y como persona?

Fue un maestro. Su biografia es ejemplar. Su amistad entrafnable.
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