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Gérar Lyon-Caen, en su li bro El de re cho del tra ba jo. Una téc ni ca re ver si ble, que 
por su cla ri dad e im por tan cia qui zá de be ría ser tra du ci do al es pa ñol,

res pon de a dos pre gun tas: la pri me ra, si el de re cho del tra ba jo ¿se ha de sa rro -
lla do a la par de la tec no lo gía y por lo tan to es tá con de na do a de sa pa re cer jun -
to con la in dus tria?, y la se gun da, si el de re cho del tra ba jo ¿se rá ca paz de evo lu -
cio nar y ajus tar se a las nue vas re la cio nes en tre em pre sa y tra ba ja dor?

El au tor se ña la que el de re cho es por na tu ra le za mu ta ble y per ma nen te; es
de cir, que cam bia de acuer do con las con di cio nes que se le pre sen tan, sin de -
sa pa re cer. Lyon-Caen tras la da el ar gu men to al de re cho la bo ral, apo yan do su
te sis en el de sa rro llo de la in dus tria y sos tie ne que és ta, al igual que el de re cho,
evo lu cio na sin su cum bir; en don de re sul ta fal so que exis ta una era pos-in dus -
trial por que és ta no es tem po ral si no que per sis te y se en ri que ce con el tiem po.

Lyon-Caen ex pli ca que el de re cho la bo ral ha si do acu sa do de ser un obs -
tácu lo pa ra la li ber tad de ges tión y cau san te de la dis mi nu ción del em pleo, da -
da la ex ce si va re gu la ción, pe ro afir ma que am bos ar gu men tos son erró neos ya
que el de re cho no coar ta li ber ta des, si no que las nor ma, es de cir, que ayu da a
ga ran ti zar una ba se mí ni ma pa ra los tra ba ja do res. El au tor sos tie ne que el de -
re cho la bo ral no de be ser vis to co mo un de re cho ex clu si vo de és tos, ya que las 
re glas ju rí di cas no son uní vo cas, es de cir que pue den coin ci dir con los in te re -
ses tan to del em plea dor co mo del em plea do, o de am bos.

Lyon-Caen se pro nun cia en con tra de aque llos au to res que afir man que el
de re cho la bo ral tien de a ex tin guir se y fa vo re ce la idea de que és te no de sa pa re -
ce rá, si no, por el con tra rio, evo lu cio na rá es pe cia li zán do se, co men zan do a re -
gu lar de mo do más es pe cí fi co las re la cio nes obre ro-pa tro na les.

En los si guien tes ca pí tu los el au tor des me nu za su ar gu men to en fa vor de la
per ma nen cia e im por tan cia del de re cho la bo ral co mo ga ran tía de pro tec ción
de las re la cio nes la bo ra les.
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En cuan to a la em pre sa, Lyon-Caen afir ma que, en el si glo XX, se ha con -
ver ti do en una fuen te de nor mas au tó no mas que be ne fi cia ma yo ri ta ria men te
al em plea dor, en don de los de re chos mí ni mos de los tra ba ja do res no es tán
con tem pla dos. Se plan tea una se rie de pre gun tas, las cua les de ben ser res pon -
di das, en tre ellas: ¿qué es hoy un em plea dor?, y ¿aún sub sis ten las co mu ni da -
des de tra ba ja do res?

En cuan to al con tra to la bo ral, Lyon-Caen cri ti ca que se ha trans for ma do de 
un de re cho ma si vo en un de re cho ex clu si vo que pri vi le gia úni ca men te a la
em pre sa y al nú cleo pri vi le gia do de em plea dos ca li fi ca dos. El mis mo fe nó me -
no ocu rre con el sa la rio, pues to que las fi las de los no-asa la ria dos se in cre men -
tan, aun cuan do és te es la prin ci pal he rra mien ta de ne go cia ción la bo ral.

El in te re san te li bro del pro fe sor emé ri to de la Uni ver si dad de Pa rís I, que
de sa for tu na da men te fa lle ció ha ce al gu nos me ses, abar ca otros te mas de sin -
gu lar im por tan cia, no só lo pa ra la rea li dad fran ce sa si no de cual quier país, e in -
clu so in ter na cio nal.

En la obra reseñada se es tu dia la plu ra li dad de con tra tos de tra ba jo, más
allá de los con tra tos por tiem po in de ter mi na do —por mu cho tiem po la re -
gla— y los con tra tos de tiem po de ter mi na do —has ta ha ce po co la excep -
ción—; se es tu dian las im pli ca cio nes de la re duc ción del cos to del tra ba jo, las
mo da li da des del des pi do, en par ti cu lar del des pi do por cau sas eco nó mi cas; el
te ma del no tra ba jo, que ha abier to, se gún al gu nos, las puer tas a un po si ble de -
re cho del em pleo; la cri sis de la ac ción co lec ti va y la ne ce si dad de ree va luar el
sin di ca lis mo; fi nal men te se de sa rro llan al gu nos co men ta rios en tor no al de re -
cho de la com pe ten cia y el de re cho del tra ba jo, en don de el de re cho del tra ba -
jo, pa ra dó ji ca men te, es ta ble ce ría con di cio nes igua les de com pe ten cia, así co -
mo en re la ción con la cláu su la so cial.

El au tor pro nos ti ca dos po si bles fu tu ros pa ra el de re cho la bo ral. El pri me -
ro, apli ca ble prin ci pal men te en paí ses del ter cer mun do, don de ha brá una pro -
li fe ra ción del au toem pleo sin ga ran tías so cia les, con si de rán do se al con tra to de 
tra ba jo co mo un pri vi le gio, sien do és ta la ge ne ra li za ción del pro ce so de ex clu -
sión. El se gun do se rá la di ver si fi ca ción con trac tual, es de cir, la seg men ta ción
de las pres ta cio nes a tra vés de una re gu la ción mix ta.

En el pri mer ca so, el úni co re cur so jus to se rá la in cor po ra ción de los “fal -
sos in de pen dien tes” a la eco no mía for mal; y en el se gun do con ven dría amor -
da zar un tra ba jo le gis la ti vo de vas ta am pli tud.
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Con clu ye el au tor que el de re cho del tra ba jo, los con tra tos la bo ra les y los
con cep tos bá si cos de las re la cio nes la bo ra les no de sa pa re ce rán, pe ro sí de be -
rán ajus tar se a la nue va rea li dad la bo ral.
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